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1. SAŽETAK
Cilj ovog dokumenta je prikaz ključnih poslovnih odrednica temeljem kojih će se pokrenuti analiza tržišta radi identificiranja subjekata koji imaju potencijal izrade studije izvedivosti i isplativosti izgradnje logističko-distributivnog centra za hranu grada Zagreba (u nastavku LDC), Zagrebačke županije, te potencijalnim gravitacijskim učinkom na cijelu Hrvatsku.

LDC bi potencijalno objedinjavao nekoliko poslovnih procesa. 
Prvi poslovni proces se odnosi na proizvođačke organizacije, tehnološki bi uključivao sortirnicu i pakirnicu. Za ovaj dio postoji intencija povlačenja dostupnih sredstava iz Mehanizma za oporavak i otpornost, a koji predviđa da jedinica lokalne samouprave može aplicirati za sredstva potrebna za izgradnju kapaciteta 3-5.000 t. 
Drugi poslovni proces se odnosi na ostale organizacije zainteresirane za zakup kapaciteta LDC-a. Radi se primarno o subjektima koji trenutno zakupljuju prostor kompleksa veletržnice i hladnjače na Žitnjaku. 
Treći poslovni proces je opcionalan i odnosi se na prostor zelene tržnice. 
Tehnološki proces rada treba biti prema najsuvremenijim standardima kondicionih prostora za čuvanje, pakiranje i distribuciju voća, povrća i živežnih namirnica. Osobitu pozornost treba posvetiti informacijskom sustavu za nadzor i upravljanje logističkim procesima unutar samog objekta.

Izbor lokacije također je iznimno važan, te će biti potrebno definirati niz ključnih parametara kako bi se odabrala komparativno najbolja lokacija. 
Financiranje izgradnje LDC-a bi bilo kombinirano. Cilj je pokušati osigurati što više sredstava iz Mehanizma za oporavak i otpornost, te sredstava koja bi osigurao Grad Zagreb i Zagrebački Holding.
2. KLJUČNE ODREDNICE STUDIJE IZVEDIVOSTI GRADNJE LOGISTIČKO DISTRIBUTIVNOG CENTRA ZA HRANU
2.1. KAPACITETI 
Početkom ove godine Europska komisija dodijelila je 54 milijuna Eura sredstava dostupnih u mehanizmu za oporavak i otpornost, a koji predviđa da jedinica lokalne samouprave može aplicirati za sredstva potrebna za izgradnju kapaciteta 3-5.000 t

Za sada nemamo preciznu brojku potencijalnih kapaciteta po ovom kriteriju. U tijeku je pred-studija u suradnji Grada Zagreba i Agronomskog fakulteta, koja bi trebala završiti u lipnju ove godine. Jedan od očekivanih izlaznih rezultata jest upravo procjena potencijala proizvođačkih organizacija za sudjelovanje u kratkom lancu opskrbe javnih institucija u nadležnosti Grada Zagreba. Ovaj rezultat predstavljat će stoga jedan od ulaznih parametara za studiju izvedivosti gradnje LDC-a za hranu Grada Zagreba.

Kapaciteti hlađenog prostora u 27 komora kompleksa veletržnice i hladnjače na Žitnjaku iznose 5.468 m2, odnosno (okvirno 5000 paletnih mjesta odnosno okvirno 2500 tona). Ambijentalni prostor se sastoji od 27 skladišta, odnosno 7.603 m2. 

Za kretanje prometa na zelenoj tržnici relevantni su pokazatelji rezervacija (za one komitente koji žele imati rezervirano mjesto za prodaju) te dnevnih „placovina“ (plaćanje dnevnog ulaska kamiona za prodaju na tržnicu bez rezervacije). Broj mjesečnih rezervacija postojeće zelene tržnice u posljednje tri godine  kretao se u rasponu od 17 do 143 na vrhuncu sezone. Procjena je da bi zelena tržnica trebala imati 100 rezervacijskih mjesta, te prateću infrastrukturu (mosna vaga, sanitarni čvorovi, uredski prostori, prostori za skladišta vaga i osoblje). 

2.2. TEHNOLOGIJA 
Tehnološki proces rada treba biti prema najsuvremenijim standardima kondicionih prostora za čuvanje, pakiranje, manipulaciju i distribuciju voća, povrća i živežnih namirnica. Osobitu pozornost treba posvetiti informacijskom sustavu za nadzor i upravljanje logističkim procesima unutar samog objekta. Utovarno istovarni peroni također trebaju biti prema najsuvremenijih standardima, a sam kompleks treba biti organiziran na način da se omogući kvalitetna protočnost dolaska, utovara/istovara, odlaska kamiona. Gruba je procjena da bi veličina zemljišta na kojem bi se gradio LDC iznosila 200-250 tisuća m2, što pretpostavlja izgradnju okolnih pristupnih cesta i sve potrebne infrastrukture za rad LDC-a.
Tijekom procesa pripreme i izrade studije izvedivosti izgradnje LDC-a planira se referentna posjeta logističkim centrima u Austriji, a posredstvom predstavnika komore trgovinskih odnosa između Hrvatske i Austrije.
2.3. LOKACIJA
Za sada se kao potencijalne lokacije razmatraju minimalno dvije. Prva bi bio kompleks na jugoistočnom rubu Zagreba, u blizini prometnog čvorišta Ivanja Reka. Druga lokacija bi bila zemljište južno od Bauhausa na Žitnjaku. Kako je ranije spomenuto procjena je da bi za izgradnju suvremenog LDC-a bilo potrebno zemljište veličine 200-250 tisuća m2. Postoji mogućnost uključivanja u analizu do maksimalno 5 lokacija. 

2.4. FINANCIRANJE
Grad Zagreb i Zagrebački Holding planiraju aplicirati za postupak dodjele sredstava iz Mehanizma za oporavak i otpornost Europske komisije, koja je početkom ove godine Hrvatskoj dodijelila 54 milijuna Eura sredstava za izgradnju LDC-a za hranu. Ukoliko će biti moguće koristiti druga dostupna sredstva EU fondova, te vlastita sredstva iz proračuna Grada Zagreba odnosno plana poslovanja Zagrebačkog Holdinga d.o.o.[image: image1.jpg]
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